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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALTYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Elite Naturel Organik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Goriis

Elite Naturel Organik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi “Ana Ortaklik” ve Bagli Ortakliklari’nin
(hep birlikte “Grup™ olarak anilacaktir) 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Genel
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim &nemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsaminda sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin
Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriigiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin konsolide finansal tablolari hakkinda 11
Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda “olumlu gériis” bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna Iiskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yullik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

Kizihrmak Mahallesi Dumlupinar Bulvari No: 9 YDA Center A2 Blok Kat: 19 No: 731 Cankaya / Ankara
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Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denetgi Goriigiimiiz (Devami)

b)  Yillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirilmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir.

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,

- Grup’un aragtirma ve gelistirme ¢aligmalart,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen tcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptifi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek
ve bu goriislimiizl iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Genel
Kurul’un denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigma ve ger¢edi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

GUNCEL BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK A.S.

Yilmaz SEZER, YMM
Sorumlu Denetgi
Ankara, 11 Mart 2026
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Elite Naturel Organik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
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1. Kurumsal Kiinye

Kurumsal Kiinye

Kurulus Tarihi (TSG)
Ticaret Unvam

Ticaret Sicili Numarasi
Ticaret Sicil Miidiirligi
Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

Mersis Numarasi
Faaliyet Konusu

Kayith Sermaye Tavani
Cikarilmis Sermaye Miktari
Sirketin Siiresi

Merkez Adresi

Fabrika Adresi 1

Fabrika Adresi 2

Telefon
Faks
E-Posta Adresi

internet Sitesi Adresi

03.11.1998

Elite Naturel Organik Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
143355

Ankara Ticaret Sicil Mudiirligi
Ankara Ulus

332 044 6498
0332044649800025

Gida

2.500.000.000

129.600.000

Stiresiz

Baskent Organize Sanayi Bolgesi 3. Cad. No.:3 Malikoy
Sincan / Ankara

Baskent Organize Sanayi Bolgesi 3. Cad. No.:3 Malikoy
Sincan / Ankara

Kuscu Mahallesi Koy Yolu Alt1 (Kuzey) No.: 157
Polatli / Ankara

0850360 07 56 /0312 219 80 95-96-97
03122198093
yatirimci@elitenaturel.com

www.elitenaturel.com
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Elite Naturel Organik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
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2. Sermaye, Ortakhik Yapisi

2.1. Sermaye Yapisi

Sirketin Sermayesi 1,00 TL (Bir Tiirk Liras1) nominal degere sahip, 4.800.000 A grubu ve
124.800.000 B grubu olmak iizere toplam 129.600.000 paya boliinmiistiir.

Grubu Nama / Hamiline Payin Nominal Degeri

Toplam Deger (TL) Sermayeye Oram (%)

A Nama 1 4.800.000 3,70
B Hamiline 1 124.800.000 96,30
Toplam: 129.600.000 100,00

A Grubu pay sahipleri 2.400.000 adet nama yazili pay ile Ahmet Yasar Esmekaya ve 2.400.000
adet nama yazili pay ile Cagr1 Esmekaya’dir.

A grubu paylar imtiyazlidir ve Sirket’in yonetim kurulu iiyelerinin yarist A Grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir. B Grubu paylara imtiyaz taninmamistir.
Her payin 1 oy hakk: vardir.

2.2. Ortakhk Yapisi

Ortagm Ticaret Sermayedeki Pay1 Nomipal

Unvan/Adi Soyadi Tutar (TL) Serma-‘y(ﬁf‘)’k‘ Payl Oy Oran (%)
(1)
Ahmet Yasar ESMEKAYA 40.651.500 31,37 31,37
Cagr1 ESMEKAYA 48.250.000 37,23 37,23
Halka A¢ik Kisim 40.698.500 31,40 31,40
Toplam 129.600.000 100,00 100,00

Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibariyle ortaklik yapisi, oy haklarini adedi ve toplam oy haklari
icindeki oranlarina iliskin bilgiler asagiya verilmektedir.

Ortagn Adi-Soyadi Sermayedeki Pay1  Pay Orani Oy Hakla Pay Oram
AN ey A Grubu 2.400.000 1,85 2.400.000 1,85
i ye B Grubu 38.251.500 29,52 42.101.500 29,52

A Grubu 2.400.000 1,85 2.400.000 1,85
Cagr1 Esmekaya

B Grubu 45.850.000 35,38 42.000.000 35,38
Halka A¢ik Kisim B Grubu 40.698.500 31,40 40.698.500 31,40

A Grubu 4.800.000 3,70  4.800.000 3,70
TOPLAM B Grubu 124.800.000 96,30 124.800.000 96,30

Toplam 129.600.000 100,00 129.600.000 100,00
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2.2. imtiyaz ve Kisitlamalar

Sirket’in 129.600.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal degerli 4.800.000
adet A Grubu nama yazili ve 124.800.000 adet B Grubu hamiline yazili paylara ayrilmistir.

Sirket paylari iizerindeki imtiyazlara iligkin tablo asagida verilmektedir.

Nama/

Bir Payin

Grubu Hamiline Imtiyazlarin Nominal Toplam (TL) %e:;?l?(,a;
Oldugu
A Nama Yonetim Kuruluna 1,00 4.800.000 3,70
Aday Gosterme
B Hamiline Yoktur 1,00 124.800.000 96,30
TOPLAM 129.600.000 100,00

Esas s6zlesmenin 7’inci maddesi uyarinca; Sirket’in yonetim kurulu tiyelerinin yarist (A) grubu
pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Y6netim kurulu iiye sayisinin tek say1
olmast durumunda yarisinin kiisuratli olmasi nedeniyle, (A) grubu pay sahiplerinin
gosterebilecegi yonetim kurulu tiye sayist kiisurathi sayinin alta yuvarlanmasi ile bulunan tam
sayidir.

Imtiyazli pay sahiplerine iliskin bilgi asagida tabloda verilmektedir.

Ortagin Adi1 Soyadi Paylarin Grubu Sermaye Pay1 (TL) Oy Hakki (%)
Ahmet Yasar ESMEKAYA A 2.400.000 1,85
Cagr1 ESMEKAYA A 2.400.000 1,85
TOPLAM 4.800.000 3,70
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3. Yonetim Kurulu Uyeleri

Y o6netim kurulumuz 5 kisiden olugmakta olup, 11.05.2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda 3 yil gérev yapmak lizere secilmislerdir.

Sirketin Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi 22.03.2018 tarih ve 9542 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde

yaymlanmistir.
Adi Soyad1 Gorevi  Sirket icinde . Sirket Sirket Disinda Aldig1 Sirket
Gorev I¢indeki Son 5 Yillik Gorevler ve  Disindaki
Baslangic-  Hissedarhk Sirket Unvani Hissedarhk
Bitis Siiresi Durumu Durumu
Bio Dogal Tarim
Ahmet Yasar S 11.05.2023 3 Pazarlama Gida Ticaret o
Esmekaya Yonetim Kurulu Bagkani 11.05.2026 %31,37 Ltd. Sti. %50
Miidiir
Bio Dogal Tarim
) Pazarlama Gida Ticaret Q
Cagn Ydnetim Kurulu Bagkan 11.05.2023 %37.23 Ltd. Sti. %50
Esmekaya Vekili - Icra Bagkant 11.05.2026 == Miidiir
Elite USA LLC %100
Rahmi Yonetim Kurulu Uyesi = 5 5053
Cevhan Icra Bagkan Yardimcisi 11.05.2026 - -
Y (Mali islerden Sorumlu) s
Hasan Bagimsiz Yonetim Kurulu 11.05.2023 o
CEBECI Uyesi 11.05.2026 . LEIDE NG A 700
Tiizmen Danigsmanlik,
Kiirsad Bagimsiz Yonetim Kurulu 11.05.2023 } Turizm, Insaat ve Thracat 04,98.4
Tiizmen Uyesi 11.05.2026 Sanayi ve Ticaret A.S. R

Yonetim Kurulu Baskani

3.1. Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri
Ahmet Yasar ESMEKAYA Yonetim Kurulu Baskam

1970-1975 yillar1 arasinda Ankara’da mali miisavirlik yapmisti. 1979 yilinda Ankara
Gazozlari’nin Bagbayiligi’ni almig, ayn1 yi1l Ankara kola ve meyveli gazozlar1 fabrikasini
kurarak tiretime 1995 yilina kadar devam etmistir. 1995-1998 yillar1 arasinda serbest ihracat
isini yaparken 1998 yilinda Elite Naturel Igecek Sanayi’ni kurmustur. 11.05.2023 tarihli genel
kurul toplantisinda 3 (ii¢) yil siire ile yonetim kurulu iiyesi secilmistir.

Cagr1 ESMEKAYA Yonetim Kurulu Bagskan Yardimecisi

Sirket Icra Baskani olarak gorev yaparken 11.05.2023 tarihli genel kurul toplantisinda 3 (iig)
yil siireyle yonetim kurulu iiyesi olarak segilen Cagri Esmekaya, Bilkent Universitesi Ingiliz
Dili ve Edebiyat1 béliimiinden mezun olmustur. Gazi Universitesi Tiirk Dili ve Edebiyati
Yiiksek Lisansinin ardindan Hacettepe Universitesi'nde Karsilastirmali Edebiyat alaninda
doktorasini tamamlamistir. 1998 yilinda Ahmet Yasar Esmekaya ile beraber Sirket’in iki
kurucusundan biri olmustur. Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Icra Baskani olarak gorevine
devam etmektedir.
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Rahmi CEYHAN Yénetim Kurulu Uyesi

11.05.2023 tarihli genel kurul toplantisinda 3 (ii¢) yil siireyle yonetim kurulu tiyesi olarak
secilen Rahmi Ceyhan Ankara iktisadi Ticari Ilimler Akademisi D1s Ticaret boliimiinden mezun
olmustur. Sirastyla 1968-1976 arasinda iller Bankasi’nda ve 1976-2013 yillar1 arasinda da Asya
Meyve Suyu ve Gida Sanayi A.S.’de iist yonetici olarak gérev yapmustir. 2015 yilindan itibaren
Sirket’te iist dlizey yonetici olarak gorevine devam etmektedir.

Hasan Cebeci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

11.05.2023 tarihli genel kurul toplantisinda 3 (ii¢) yil siire ile yonetim kurulu iiyesi olarak
secilen Hasan Cebeci, 20.07.1949 tarihinde Cankiri’da dogmus, ilkokul ortaokul ve liseyi
Cankiri’da Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’'nde 1973 yilinda tamamlamustir. Is
hayatina; 1970 yilinda Ticaret Bakanlig: ile baslayip, 1975 yilinda Vakifbank Teftis Kurulu
Miifettisligi 1982-1993 arasi1 Vakifbank Sube Miidiirliikleri | 993-1996 aras1 Vakifbank Dogu
Anadolu Bolge Midiirliigii 1996-1998 arasi1 Vakifbank Genel Miidiir Yardimciligi 2003-2005
aras1 Halkbank Yonetim Kurulu ve Genel Miidiirliigii 2005-2015 Halkbank Y 6netim Kurulu
Baskanligi gorevlerinde bulunmustur. Halen, HDC YAPI A.S. ‘nin Yonetim Kurulu
Baskanligini yonetmektedir.

Kiirsad TUZMEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

11.05.2023 tarihli genel kurul toplantisinda 3 (ii¢) yil slireyle bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olarak secilen Kiirsad Tiizmen ODTU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden mezun olmustur.
1987 yilinda Liverpool Serbest Bolgesinde serbest bolgelerin yonetimi konusunda egitim
almistir. 1991 yilinda ABD’de Illinois Universitesi’nde Uluslararasi Isletme Yiiksek Lisansini
tamamlamistir. 1984-2002 yillar1 arasinda kamuda iist diizey gorevlerde bulunduktan sonra
1999-2002 yillar1 arasinda Dis Ticaret Miistesar1 olarak gorev yapmistir. Daha sonraki yillarda
Dis Ticaret ve Giimriiklerden sorumlu Devlet Bakan1 ve Cevre Bakani olarak gorev yapmistir.

3.2. Sirket Yonetim Kurulu Toplantilar:

Yonetim Kurulu donem igerisinde 10 kez toplanmistir. Donem igerisinde gergeklestirilen tim
toplantilarda kararlar katilanlarin oybirligi ile alinmustir.

3.3. Genel Kurul Toplantilar

Sirketin 2024 yil1 olagan genel kurul toplantis1 19.06.2025 tarihinde Ankara’da yapilmistir.
Genel kurul toplantisinda Kar Pay1 Dagitim karar1 alinmigtir. Kar Payr Dagitim tarihlerinin
belirlenmesinde yonetim kurulu yetkilendirilmistir.
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3.4. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu 22.05.2023 tarihinde toplanarak Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1.17.1 sayili
Kurumsal Yo6netim Tebligi geregince;

* “Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmasina ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanligi’na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Kiirsad TUZMEN’in, Komite Uyeligi’ne
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Rahmi CEYHAN’1n atanmasina, Yénetim Kurulu yapilanmasi
geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamasina ve Kurumsal
Y 6netim Komitesi’nin bu komitelerin gérevlerini de yerine getirmesine,

* “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmasina ve Denetimden Sorumlu Komite
Baskanligi’na Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Kiirsad TUZMEN’in, Komite Uyeligi’ne
ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Sn. Hasan CEBECI nin atanmasina,

* “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmasina ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkanhigi’na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Hasan CEBECI’nin, Komite Uyeligine
Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Rahmi CEYHAN1n atanmasina,

karar vermistir. 24.12.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan komitelerin gérev ve
calisma esaslari kabul edilmistir. Igili gorev ve calisma esaslari
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/986063 adresinde yaymlanmistir.

Komiteler ¢aligsmalarina 2022 yilinda baslamis olup, komitelerin kurumsal yonetim tebligine
uyum ¢alismalar1 devam etmektedir. 01.12.2025 tarih ve 2025/010 say1l1 Y6netim Kurulu karari
ile Yatirimei Iliskileri Miidiirii Sn. ismail CEVIK Kurumsal Y&netim Komitesi iiyesi olarak
atanmigtir.

Komitelere ve iiyelerine iligkin bilgiler tablo olarak asagida verilmektedir.

Kiirsad TUZMEN .
- . . Komite Bagkani
. o . Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi B
Hasan CEBECI Komite Uvesi
Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi Y
Kiirsad TUZMEN .
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi e
Kurumsal Yonetim Komitesi R ahml GBS . Komite Uyesi
Yo6netim Kurulu Uyesi
Ismail CEVIK R
Yatirimer liskileri Miidiirii L
< Hasuan C.EBECI . Komite Bagkant1
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi B laenehn iunuiullie
Rahmi CEYHAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

3.5. Sirketi Temsil ve Ilzam Yetkisi:

Sirket Yonetim Kurulu Baskanit Ahmet Yasar ESMEKAYA ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist Cagri ESMEKAYA miinferiden Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir.
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3.6. Y1l icerisinde Meydana Gelen Yonetim Yapisi Degisiklikleri:
Yoktur.
3.7. Bagh Ortakhklar ve iliskili Taraflar Hakkinda Bilgi

Sirketin

Sirketin

Ticaret Unvani Odenm1s/C1ka1.'1lmls Sermayedeki lfa.r & Sermayedeki Ortahl.d{gm

Sermayesi Pavi Birimi Turt

Elite Organik Tarim

Gayrimenkul Yatirnmlari Bagh

Syl e Temiet 1.000.000 1.000.000 TRY 100 ortaklik

Anonim Sirketi

Elite Naturel Meyve Basli

Suyu Sanayi I¢ ve Dis 50.000 50.000 TRY 100 o rtal%hk

Ticaret Anonim Sirketi

Elite Naturel GmbH 25.000 25.000 EUR 100 S

ortaklik

Riiya Organik Gida ve Basl

Enerji Sanayi Ticaret 50.000 50.000 TRY 100 £

AS ortaklik

Bagli ortakliklar ve iligkili taraflara yonelik bilgiler asagida 6zetlenmistir.

Tiirkiye’de 25/12/2017 kurulus tarihli Elite Naturel Meyve Suyu Sanayi I¢ ve Dis Ticaret A.S.
sirketinin ortaklik yapist %100°t Elite Naturel Organik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’ne aittir. Fiili faaliyet konusu; meyve ve sebze sulari, maden suyu, mesrubat ve diger
alkolsiiz iceceklerin toptan ticaretinin (su hari¢) yapilmasidir.

ABD’de 04/09/2013 kurulus tarihli, Elite USA LLC, sirketinin ortaklik yapis1 %100’ Cagri
Esmekaya’nin hissedarligindan olusmaktadir. Fiili faaliyet konusu, meyve ve sebze sulari,
maden suyu, mesrubat ve diger alkolsiiz iceceklerin toptan ticaretini yapmaktir.

Tiirkiye’de 09/02/2021 kurulus tarihli, Riiya Organik Gida ve Enerji Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi %100°1 Elite Naturel Organik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne aittir. Fiili
faaliyet konusu, meyve sebze {irlinlerinin iglenmesi ve pazarlanmasidir.

Tiirkiye’de 27/10/2009 kurulus tarihli, Bio Dogal Tarim Pazarlama Gida Ticaret Limited
Sirketi’nin ortaklik yapis1 %50 Ahmet Yasar Esmekaya, %50 si de Cagri Esmekaya’nin
hissedarligindan olusmaktadir. Fiili faaliyet konusu, diger taze meyve, sebze toptan ticareti
(patates dahil) yapmaktir.

Almanya’da kurulu Elite Naturel GmbH, sirketinin ortaklik yapis1 %100’ Elite Naturel
Organik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne aittir. Fiili faaliyet konusu; meyve ve sebze
sular1, maden suyu, mesrubat ve diger alkolsiiz igeceklerin toptan ticaretini yapmaktir.

Tiirkiye’de kurulu Elite Organik Tarim Gayrimenkul Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin ortaklik yapis1 %100’i Elite Naturel Organik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’ne aittir. Fiili faaliyet konusu; her tiirlii tarimsal faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve meyve
sebze liretimi ve toptan ticaretinin yapilmasidir.
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4. Faaliyetlerimiz

4.1. Kilometre Taslar
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haline getirildi.
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. Sise dolum Meyve isleme hatti .
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ton/saat meyve P 3 P N 766.000 hektar Halka Arz Edildik 'freeze-dry’ ve
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cikarildi. cikartildi.
ulasildi.

4.2. Faaliyet Alanlarimiz

Sirketimizin ana faaliyet konusu; cesitli organik meyve ve sebze sulari, meyve ve sebze
cekirdeginin yaglari ve ekstrakti, meyve kabugu, meyve ve sebze saplari, piireler, meyve posasi,
karisik sebze ve meyve kurulari, taze tibbi ve aromatik bitkiler, kurutulmus tibbi aromatik
bitkiler, organik hazir demleme cay, saglikli atigtirmaliklar, fonksiyonel girdili besin
takviyeleri, cocuk gida tirlinleri, yemeklik sos ile diger yar1 mamul ve mamul tiriinlerin tiretimi
ve satigidir.

Hammadde olarak kullandigimiz organik meyve ve sebzeler anlagsmali ¢iftciler ile T.C. Orman
Genel Miidiirliigii biinyesindeki bolgelerden temin edilmektedir. Uretim ve satis i¢in ihtiyag
duyulan diger isletme malzemelerinin (sise, kapak, etiket, kutu, koli, palet vb.) tamami yurt i¢i
piyasadan temin edilmektedir.

Sirketimiz faaliyetleri 1998 yilinda ilk iliziim suyu iiretimiyle baslamistir, sonrasinda nar, ayva,
armut sulariyla 2003 yilina kadar faaliyet gostermistir. 2004 yilinda {riinlerin organik statii
kazanmasziyla ilk olarak organik nar suyu ihracati gerceklestirilmistir.

Organik meyve ve sebzeler %100 soguk sikim teknolojisi kullanilarak islenmektedir. Sirketimiz
cirosuna az miktarda katki saglayan konsantre iirlinler ise miisteri talepleri dogrultusunda
Sirket’in konsantre tesisi olmadigindan fason olarak diger firmalara yaptirilmaktadir.

Sirketimiz alt1 farkli grupta siniflandirilmis hem yurti¢i hem yurtdis1 piyasada, private label ve
kendi markalarimiz ile mamul satis1 gerceklestirmektedir. Bu iiriin gruplarina asagida yer
verilmistir:
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* 2004 y1linda iiretimine baslanan %100 Nar, Kay1s1, Visne ve Karadut Meyve Sulari: 200 ML,
250 ML, 330 ML, 700 ML,1000 ML, hacimli siselerle, 3000 ML’lik bag in box ve 210 Kg’lik
varil (Bulk) ile steril ambalajlarda iiretilmektedir.

* 2014 yilinda iiretimine baslanan %100 Meyve-Sebze Piiresi: 200 ML, 414 ML, ambalajli
sigelerle, 120 GR pouch 210 Kg varil ve steril ambalajlarda iiretilmektedir.

+ 2014 yilinda iiretimine baslanan Cocuklar I¢in Organik Atistirmaliklar: 90 GR ve 110 GR
hacimli pouchlarda tiretilmektedir.

* 2017 yilinda iiretimine baslanan Soguk Demleme Organik Bitki Caylari: 200 ML, 330 ML ve
414 ML hacimli siselerde iiretilmektedir.

* 2018 yilinda iiretimine baglanan %100 Organik Smoothie: 200 ML, 330 ML, 414 ML, 700
ML ve 1000 ML siselerde tiretilmektedir.

« 2018 yilinda iiretimine baslanan Fonksiyonel & Arindirict Organik Igecekler: 60 ML, 200 ML
ve 414 ML hacimli sigelerde iiretilmektedir.

* Son yatirimlar ile konsantre, freeze dry, air dry liretim hatlar1 devreye alinmistir.

Sirketimiz yillar igerisinde iriin ¢esitliligini artirarak, kar marj1 ve katma degeri yiiksek,
pazarda talebi artan {riinlerin TUretilmesini ve misteri kitlesinin genisletilmesini
hedeflemektedir.

Marka agimiz hem yurt i¢i piyasada hem de yurt dis1 piyasada siirekli genigletilmektedir. Son
basin biiltenlerinde yurt iginde OPET ile anlagsma yapildig1 yurt disinda ise Costco Kore ile
anlagsma yapildig1 paylagilmistir.

Marka Agimiz

: WHOLE
f -EI.E\IEII POODS

M AR KET

KEDEM Whlpreons

dimer 3 -y T
GROCERVOULET D087 (D Shell wamats: R Ve CTD

Snde 2
Ahold (7% R®SSMANN Blg Caseys METRO), $sorssfior  Mhamersons

Ban LOIL BIRIDE cameose stansucks  ShpRE  sarevar )

’

Aronia
ORICINAL

TRADER JOE'S" Carrefour cbebek@ Publix — ¥cvspnamc
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4.3. Uretim Siireci

Sirket, 2004 y1linda ilk organik sertifikasini almis ve ilk organik meyve suyu satisini yurt icine
yapmistir. Daha sonraki yillarda; ABD Milli Organik Programi Belgesini, Avrupa Birligi
Organik Uygunluk Belgesini, Adil Ticaret Siirdiiriilebilirlik Birligi Belgesini (Fair TSA),
Organik Uriinler i¢in Japon Tarim Standardi (JAS) Belgesini, Kanada, Cin Halk Cumhuriyeti,
Brezilya ve KOC (Giiney Kore) sertifikalarin1 alinmistir. Sirket ayrica Koser, Kascert Helal,
NonGMO, Sedex, ROC ve BRC standart sertifikalarina da sahiptir.

Uretim tesislerimiz Ankara Bolgesi’nde iki yerleske iizerinde kuruludur. Bu yerleskelerde
meyve-sebze isleme tesisi ile organik meyve suyu iiretim faaliyetleri yapilmaktadir.

Sirketin tiretim miktarlar1 y1l i¢erisinde alinan miisteri taleplerinin planlanmasina gore farklilik
gostermektedir.

4.4. Hasilat, Satislar ve Satislarin Maliyeti

Temel gostergeler asagidaki gibidir;

01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024
Hasilat 2.150.186.669 2.300.638.094
Satislarin maliyeti (-) -1.216.476.425 -1.065.158.994
Briit kar 933.710.244 1.235.479.100
Donem kari 247.056.334 516.824.791

* TMS 29 uyarinca TL’in 31.12.2025 tarihli satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.
Finansallardaki degisimin baslica nedenleri sunlardir:

o Enflasyonist Etkiler: Yiiksek enflasyon ortami1 hammadde ve operasyonel maliyetlerde
artisa neden olmaktadir.

o Kur Politikasi: Doviz kurlarindaki siki politika, ihracat gelirlerimizin reel degerini
sinirlamaktadir. Kur artis1 enflasyonist etkiyi kargsilayamamaktadir. 2025 yili ortalama
ABD Dolar1 kuru bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore sadece %20,38 oraninda artarken,
aynit donemde, uygulanan enflasyon muhasebesi sebebiyle 31.12.2024 tarihli satiglar
tutar1, %30,9 oraninda degerlenmistir. Bu durum, ihracat agirlikli ¢alisan firmamizin
satis hasilatin1 ve dolayisiyla karliligini olumsuz etkilemektedir.
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Satislar:
Yurtici satislar TL 371.381.632 615.548.276 %29
Yurt dis1 satislar TL 1.927.419.508 1.511.869.662 %70
Diger Gelirler / Giderler TL 1.836.954 22.768.731 %1
Hasilat TL 2.300.638.094 2.150.186.669

Sirketin yurt ici satiglar1 bir 6nceki doneme gore % 66 oraninda reel olarak artarken, yukarida
bahsedilen etkilerden kaynakl1 olarak yurt dis1 satislar1 TL bazinda gerilemistir. Thracat oran
%70 seviyesinde gerceklesmistir.

ABD tarafindan uygulanan giimriik tariflerindeki belirsizlik, her ne kadar Turkiye’ye yiiksek
oranda giimriik tarifesi uygulanmasa da ABD’den gelen siparislerimizi olumsuz etkilemistir.
Pek cok miisterimiz, benzer durumlar ge¢cmiste ortaya ciktiginda, giimriik islemlerinde
yasadiklar1 sikintilart tekrar yasamamak i¢in, vermis olduklari siparisleri bekletme ve yeni
siparislerini erteleme karar1 aldi. Birkag ay siiren bu siire¢ her ne kadar daha sonra ortadan
kalksa da, ABD’ye olan ihracatimiz1 6zellikle yilin ilk yarisinda olumsuz etkilemistir.

ABD’ye yapilan satiglarin aksine, yeni agilmaya basladigimiz ve yogun emek verdigimiz
Avrupa ve Asya-Pasifik lilkelerine olan ihracatimizda, gecen yilin ayni dénemine gére 6nemli
artiglar olmustur. Ozellikle Asya-Pasifik bolgesine olan satislarimiz bir énceki yilin ayni
donemine gore miktarsal olarak artis kaydedilmistir.

Almanya’da aktif hale getirdigimiz bagh ortakligimizin ¢aligmalari, 2025 yilinin ilk yarisinda
meyvesini vermeye basladi. Bu donemde AB’ye olan satiglarimizi miktarsal olarak artirmayi
basardik. AB’nin gelecekte bizim i¢in 6nemli bir pazar olmasini bekliyoruz.

Yukarida TL cinsinden hazirlanan finansal tablolar TMS 29 uyarinca enflasyon muhasebesine
gore sunulmus olup, bu nedenle 31.12.2025 tarihli hasilat tutari, paranin 31.12.2025 tarihli satin
alma giiciine gore ifade edilmistir.

17




Mali Tablolar




Elite Naturel Organik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 Dénemi Faaliyet Raporu

5. Mali Tablolar

Siirh Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
1 Ocak - 31 Aralik

Siirh Bagimsiz
Denetimden Gegmis
01 Ocak - 31 Arahk

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

2025 2024
Hasilat 2.150.186.669 2.300.638.094
Satislarin Maliyeti 1.216.476.425 1.065.158.994
TiICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 933.710.244 1.235.479.100
BRUT KAR (ZARAR) 933.710.244 1.235.479.100
Genel Yonetim Giderleri 113.063.443 90.161.788
Pazarlama Giderleri 374.056.704 411.622.897
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 54.153.998 21.250.341
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 51.427.597 43.933.955
Diger Kazanclar (Kayiplar)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 449.316.498 711.010.801
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 9.573.928 0
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 2.152.181 0
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 456.738.245 711.010.801
Finansman Gelirleri 18.956.070 184.198.643
Finansman Giderleri 73.783.039 78.993.608
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) -268.536.903 -192.389.891
SURDURULEN FAALIiYETLER VERGi ONCESI KARI (ZARARI) 133.374.373 623.825.945
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -144.347.189 74.627.486
Donem Vergi (Gideri) Geliri -108.982.207 -106.871.928
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 222.664.168 -129.226
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARTI) 247.056.334 516.824.791
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARTI) 247.056.334 516.824.791
Ana Ortaklik Paylar 247.056.334 516.824.791

Ozet Bilango

1 Ocak -31.Aralk.25

1 Ocak -31.Ara.24

VARLIKLAR

Toplam donen varliklar

1.529.838.864

1.671.610.252

Toplam duran varliklar

1.128.356.490

956.563.414

Toplam varhklar

2.658.195.354

2.628.173.666

KAYNAKLAR
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 401.529.808 535.420.183
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 6.702.204 72.579.900

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

2.249.963.342

2.020.173.583

TOPLAM KAYNAKLAR

2.658.195.354

2.628.173.666
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6. Secilmis Bilgiler

6.1. Personel Sayis1 Hakkinda Bilgi:

Sirketin 31.12.2025 tarihi itibariyle toplam ¢alisan sayis1 227’ dir.
6.2. Yatirnm Harcamalar

Doénem igerisinde 19.076.795 TL Makine techizat yatirim harcamasi yapilmistir.

6.3. Sermayeye Dogrudan Katihm Oraninin %5'i Astign Karsihkh Istiraklere iliskin Bilgi

Sirket’in karsilikli istiraki bulunmamaktadir.
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7. Yatirnmlar ve Gelecege Yonelik Beklentiler Hakkinda Aciklamalar
7.1. ilave Isleme Tesisi Yatirmm

09.01.2024, 26.06.2024, 26.08.2024 ve 30.01.2025 tarihli 6zel durum agiklamalarimiz ile,
Sirketimizin Ankara ili Polatl ilgesinde bulunan fabrikasinda kurulumu devam eden yatirimlar
hakkinda bilgi verilmisti.

S6z konusu tesiste kurulumu tamamlanan Air Dry ve Freeze Dry kurutma hatlarinda deneme
dretimleri tamamlanmis olup, farkli tercihlere gore hazirlanan numune atistirmaliklar
degerlendirmeleri amaciyla miisterilerimizin begenisine sunulmustur.

Kurutma hatlarinin devreye alinmasi ile iiretim kapasitemize yillik (tek vardiya 330 giin)
760.000 kg yas sebze ve meyve kurutma kapasitesi eklenmis olup, yilda 76.000 kg nihai
kurutulmus atistirmalik {iretimi yapilabilecektir.

7.2. Yeni Uriin Calismalar:

Sirketimiz ARGE boliimiiniin yeni iirlin ve regete calismalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda,
yeni bir atistirmalik - Freeze Dried Snack ¢esitinin iiretilmesine yonelik deneme amagli {iretim
yapilmistir. Uriiniin seri {iretimi i¢in makine alimi tamamlanmistir. Miisterilere yeni {iriin
cesitlerinden numuneler gonderilmistir.

7.3. Plantasyon Yatirimlari

Yozgat’ta bulunan arazimizde altyapi ve hafriyat caligmalari tamamlanmis olup, tarimsal
iiretim potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla deneme ekimleri gergeklestirilmistir.
Yapilan denemelerden elde edilen olumlu sonuglar dogrultusunda, 2026 yil1 liretim dénemine
yonelik ekim planlamalari siirdiiriilmektedir.

Adana’daki arazimizde ise altyap1 ve hafriyat calismalar1 devam etmekte olup, hazirliklarin
tamamlanmasinin ardindan 2026 yil1 igerisinde ekim ¢alismalarina baglanmasi
planlanmaktadir. Bu yatirimlar, sirketimizin siirdiiriilebilir hammadde teminini giiclendirme
ve tarimsal liretim kapasitesini artirma stratejisinin 6nemli bir pargasini olusturmaktadir.

8. Faaliyet Doneminde Gergeklesen Onemli Olaylar

04.04.2025 tarihinde sirket ortaklarindan Ahmet Yasar ESMEKAYA 3.850.000 TL nominal
tutarl1 hissesini sirket ortaklarindan Cagrt ESMEKAYA’ya devretmistir. Giincel ortaklik yapist
asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tutar (TL) Serm“y(ﬁz‘)"k‘ Pay: Oy Oran (%)
Ahmet Yasar ESMEKAYA 40.651.500 31,37 31,37
Cagri ESMEKAYA 48.250.000 37.23 37.23
Halka Agik Kisim 40.698.500 31,40 31,40
Toplam 129.600.000 100,00 100,00

27.05.2025 tarihli KAP aciklamamizda Sirketimizin 2024 yilinda yaklasik 34,5 milyon ABD
Dolar1 ihracat gerceklestirdigi Amerika Birlesik Devletleri'ndeki en 6nemli tedarik zincir

22



Elite Naturel Organik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 Dénemi Faaliyet Raporu

marketlerinden birisi olan Seven Eleven firmasi ile yeni iiriin grubu satis1 konusunda yaklasik
4 milyon ABD Dolar" tutarinda yeni bir sézlesme imzalandig1 bildirilmistir.

19.06.2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili olagan genel kurul toplantisinda, 2024 yili net
dagitilabilir donem karindan 6.480.000,-TL briit kar paymin ortaklarimiza temettii olarak
dagitilmasina karar verilmistir.

Sirketimiz Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan 2024 y1l1 i¢in hazirlanan Tiirkiye'nin
en bilyiik 1000 ihracatcisi listesine ilk defa girmis ve TIM tarafindan Sirketimize gdnderilen
tebrik plaketi 21.08.2025 tarihli 6zel durum agiklamamiz ile kamuya duyurulmustur.

Sirketimiz, Baskent OSB ve Polatli bolgelerinde bulunan iki tesisimiz i¢in 600810 ve 600815
numarali iki yeni yatirim tesvik belgesi alinmis olup, belgeler 1. Bolge destekleri kapsaminda
diizenlenmistir. Bu ¢ergevede toplam 204.567.826 TL tutarinda iiretime yonelik makine ve tesis
yatirimi yapilacaktir.

29.09.2025 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile KeHE Distributors sirketi ile Sirketimiz
arasinda yapilan goriismeler sonrasinda 26.09.2025 tarihinde KeHE Distributors sirketinin
kendi markali iretimi ile Sirketimiz iriinlerinin dagitimi konusunda anlagsmaya varildig:
kamuya ac¢iklanmigtir. Merkezi ABD'nin Illinois eyaletinin Naperville kentinde bulunan KeHE
Distributors sirketinin, ABD ve Kanada genelinde 18 dagitim merkezi ve 5 milyon metrekarelik
depolama alaniyla 30.000'den fazla perakende miisterisine hizmet vermektedir.

9. Faaliyet Doneminden Sonra Gergeklesen Onemli Olaylar
Yoktur.
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