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1. Kurumsal Kiinye

Kurumsal Kiinye

Kurulus Tarihi (TSG)
Ticaret Unvam

Ticaret Sicili Numarasi
Ticaret Sicil Miidiirligi
Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

Mersis Numarasi
Faaliyet Konusu

Kayith Sermaye Tavani
Cikarilmis Sermaye Miktari
Sirketin Siiresi

Merkez Adresi

Fabrika Adresi 1

Fabrika Adresi 2

Telefon
Faks
E-Posta Adresi

internet Sitesi Adresi

03.11.1998

Elite Naturel Organik Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
143355

Ankara Ticaret Sicil Mudiirligi
Ankara Ulus

332 044 6498
0332044649800025

Gida

2.500.000.000

129.600.000

Stiresiz

Baskent Organize Sanayi Bolgesi 3. Cad. No.:3 Malikoy
Sincan / Ankara

Baskent Organize Sanayi Bolgesi 3. Cad. No.:3 Malikoy
Sincan / Ankara

Kuscu Mahallesi Koy Yolu Alt1 (Kuzey) No.: 157
Polatli / Ankara

0850360 07 56 /0312 219 80 95-96-97
03122198093
yatirimci@elitenaturel.com

www.elitenaturel.com
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2. Sermaye, Ortakhik Yapisi

2.1. Sermaye Yapisi

Sirketin Sermayesi 1,00 TL (Bir Tiirk Liras1) nominal degere sahip, 4.800.000 A grubu ve
124.800.000 B grubu olmak iizere toplam 129.600.000 paya boliinmiistiir.

Grubu Nama / Hamiline Payin Nominal Degeri

Toplam Deger (TL) Sermayeye Oram (%)

A Nama 1 4.800.000 3,70
B Hamiline 1 124.800.000 96,30
Toplam: 129.600.000 100,00

A Grubu pay sahipleri 2.400.000 adet nama yazili pay ile Ahmet Yasar Esmekaya ve 2.400.000
adet nama yazili pay ile Cagr1 Esmekaya’dir.

A grubu paylar imtiyazlidir ve Sirket’in yonetim kurulu iiyelerinin yarist A Grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir. B Grubu paylara imtiyaz taninmamistir.
Her payin 1 oy hakk: vardir.

2.2. Ortakhk Yapisi

Sermayedeki Pay1 Nominal

Ortagin Ticaret

Unvan/Adi Soyadi Tutar (TL) Serma-‘y(ﬁf‘)’k‘ Payl Oy Oran (%)
(1)
Ahmet Yasar ESMEKAYA 40.651.500 31,37 31,37
Cagr1 ESMEKAYA 48.250.000 37,23 37,23
Halka A¢ik Kisim 40.698.500 31,40 31,40
Toplam 129.600.000 100,00 100,00

Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibariyle ortaklik yapisi, oy haklarini adedi ve toplam oy haklari
icindeki oranlarina iliskin bilgiler asagiya verilmektedir.

Ortagn Adi-Soyadi Sermayedeki Pay1  Pay Orani Oy Hakla Pay Oram
AN ey A Grubu 2.400.000 1,85 2.400.000 1,85
i ye B Grubu 38.251.500 29,52 42.101.500 29,52

A Grubu 2.400.000 1,85 2.400.000 1,85
Cagr1 Esmekaya

B Grubu 45.850.000 35,38 42.000.000 35,38
Halka A¢ik Kisim B Grubu 40.698.500 31,40 40.698.500 31,40

A Grubu 4.800.000 3,70  4.800.000 3,70
TOPLAM B Grubu 124.800.000 96,30 124.800.000 96,30

Toplam 129.600.000 100,00 129.600.000 100,00
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2.2. imtiyaz ve Kisitlamalar

Sirket’in 129.600.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal degerli 4.800.000
adet A Grubu nama yazili ve 124.800.000 adet B Grubu hamiline yazili paylara ayrilmistir.

Sirket paylari iizerindeki imtiyazlara iligkin tablo asagida verilmektedir.

Nama/

Bir Payin

Grubu Hamiline Imtiyazlarin Nominal Toplam (TL) %e:;?l?(,a;
Oldugu
A Nama Yonetim Kuruluna 1,00 4.800.000 3,70
Aday Gosterme
B Hamiline Yoktur 1,00 124.800.000 96,30
TOPLAM 129.600.000 100,00

Esas s6zlesmenin 7’inci maddesi uyarinca; Sirket’in yonetim kurulu tiyelerinin yarist (A) grubu
pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Y6netim kurulu iiye sayisinin tek say1
olmast durumunda yarisinin kiisuratli olmasi nedeniyle, (A) grubu pay sahiplerinin
gosterebilecegi yonetim kurulu tiye sayist kiisurathi sayinin alta yuvarlanmasi ile bulunan tam
sayidir.

Imtiyazli pay sahiplerine iliskin bilgi asagida tabloda verilmektedir.

Ortagin Adi1 Soyadi Paylarin Grubu Sermaye Pay1 (TL) Oy Hakki (%)
Ahmet Yasar ESMEKAYA A 2.400.000 1,85
Cagr1 ESMEKAYA A 2.400.000 1,85
TOPLAM 4.800.000 3,70
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3. Yonetim Kurulu Uyeleri

Y o6netim kurulumuz 5 kisiden olugmakta olup, 28.04.2026 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda 3 yil gérev yapmak lizere secilmislerdir.

Sirketin Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi 22.03.2018 tarih ve 9542 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde

yaymlanmistir.
Adi Soyad1 Gorevi  Sirket icinde . Sirket Sirket Disinda Aldig1 Sirket
Gorev I¢cindeki Son 5 Yillik Gorevler ve  Disindaki
Baslangic-  Hissedarhk Sirket Unvani Hissedarhk
Bitis Siiresi Durumu Durumu
Bio Dogal Tarim
Ahmet Yasar S 28.04.2026 3 Pazarlama Gida Ticaret o
Esmekaya Yonetim Kurulu Bagkani 28.04.2029 %31,37 Ltd. Sti. %50
Miidiir
Bio Dogal Tarim
) Pazarlama Gida Ticaret Q
Cagn Yonetim Kurulu Baskan 28.04.2026 9%437.23 Ltd. Sti. %50
Esmekaya Vekili - Icra Bagkant 28.04.2029 == Miidiir
Elite USA LLC %100
Rahmi Yonetim Kurulu Uyesi = 5g 4 5096
Cevhan Icra Bagkan Yardimcisi 28042029 - -
Y (Mali islerden Sorumlu) s
Hasan Bagimsiz Yonetim Kurulu 28.04.2026 o
CEBECI Uyesi 28.04.2029 . LEIDE NG A 700
Tiizmen Danigsmanlik,
Kiirsad Bagimsiz Yonetim Kurulu 28.04.2026 } Turizm, Insaat ve Thracat 04,98.4
Tiizmen Uyesi 28.04.2029 Sanayi ve Ticaret A.S. e

Yonetim Kurulu Baskani

3.1. Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri
Ahmet Yasar ESMEKAYA Yonetim Kurulu Baskam

1970-1975 yillar1 arasinda Ankara’da mali miisavirlik yapmisti. 1979 yilinda Ankara
Gazozlari’nin Bagbayiligi’ni almig, ayn1 yi1l Ankara kola ve meyveli gazozlar1 fabrikasini
kurarak tiretime 1995 yilina kadar devam etmistir. 1995-1998 yillar1 arasinda serbest ihracat
isini yaparken 1998 yilinda Elite Naturel Igecek Sanayi’ni kurmustur. 28.04.2026 tarihli genel
kurul toplantisinda 3 (ii¢) yil siire ile yonetim kurulu iiyesi secilmistir.

Cagr1 ESMEKAYA Yonetim Kurulu Bagskan Yardimecisi

Sirket Icra Baskani olarak gorev yaparken 28.04.2026 tarihli genel kurul toplantisinda 3 (iig)
yil siireyle yonetim kurulu iiyesi olarak segilen Cagri Esmekaya, Bilkent Universitesi Ingiliz
Dili ve Edebiyat1 béliimiinden mezun olmustur. Gazi Universitesi Tiirk Dili ve Edebiyati
Yiiksek Lisansinin ardindan Hacettepe Universitesi'nde Karsilastirmali Edebiyat alaninda
doktorasini tamamlamistir. 1998 yilinda Ahmet Yasar Esmekaya ile beraber Sirket’in iki
kurucusundan biri olmustur. Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Icra Baskani olarak gorevine
devam etmektedir.
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Rahmi CEYHAN Yénetim Kurulu Uyesi

28.04.2026 tarihli genel kurul toplantisinda 3 (ii¢) yil siireyle yonetim kurulu iiyesi olarak
secilen Rahmi Ceyhan Ankara iktisadi Ticari Ilimler Akademisi D1s Ticaret boliimiinden mezun
olmustur. Sirastyla 1968-1976 arasinda iller Bankasi’nda ve 1976-2013 yillar1 arasinda da Asya
Meyve Suyu ve Gida Sanayi A.S.’de iist yonetici olarak gérev yapmustir. 2015 yilindan itibaren
Sirket’te iist dlizey yonetici olarak gorevine devam etmektedir.

Hasan Cebeci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

28.04.2026 tarihli genel kurul toplantisinda 3 (i) yil siire ile yonetim kurulu iiyesi olarak
secilen Hasan Cebeci, 20.07.1949 tarihinde Cankiri’da dogmus, ilkokul ortaokul ve liseyi
Cankiri’da Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’'nde 1973 yilinda tamamlamustir. Is
hayatina; 1970 yilinda Ticaret Bakanlig: ile baslayip, 1975 yilinda Vakifbank Teftis Kurulu
Miifettisligi 1982-1993 arasi1 Vakifbank Sube Miidiirliikkleri | 993-1996 aras1 Vakifbank Dogu
Anadolu Bolge Midiirliigii 1996-1998 arasi1 Vakifbank Genel Miidiir Yardimciligi 2003-2005
aras1 Halkbank Yonetim Kurulu ve Genel Miidiirliigii 2005-2015 Halkbank Y 6netim Kurulu
Baskanligi gorevlerinde bulunmustur. Halen, HDC YAPI A.S. ‘nin Yonetim Kurulu
Baskanligini yonetmektedir.

Kiirsad TUZMEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

28.04.2026 tarihli genel kurul toplantisinda 3 (ii¢) yil siireyle bagimsiz yonetim kurulu {iyesi
olarak secilen Kiirsad Tiizmen ODTU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden mezun olmustur.
1987 yilinda Liverpool Serbest Bolgesinde serbest bolgelerin yonetimi konusunda egitim
almistir. 1991 yilinda ABD’de Illinois Universitesi’nde Uluslararasi Isletme Yiiksek Lisansini
tamamlamistir. 1984-2002 yillar1 arasinda kamuda iist diizey gorevlerde bulunduktan sonra
1999-2002 yillar1 arasinda Dis Ticaret Miistesar1 olarak gorev yapmustir. Daha sonraki yillarda
Dis Ticaret ve Giimriiklerden sorumlu Devlet Bakan1 ve Cevre Bakani olarak gorev yapmistir.

3.2. Sirket Yonetim Kurulu Toplantilar:

Yonetim Kurulu dénem igerisinde 9 kez toplanmistir. Donem igerisinde gerceklestirilen tim
toplantilarda kararlar katilanlarin oybirligi ile alinmustir.

3.3. Genel Kurul Toplantilar

Sirketin 2025 yil1 olagan genel kurul toplantis1 28.04.2026 tarihinde Ankara’da yapilmistir.
Genel kurul toplantisinda Kar Pay1 Dagitim karar1 alinmigtir. Kar Payr Dagitim tarihlerinin
belirlenmesinde yonetim kurulu yetkilendirilmistir.
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3.4. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu 22.05.2023 tarihinde toplanarak Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1.17.1 sayili
Kurumsal Yo6netim Tebligi geregince;

* “Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmasina ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanligi’na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Kiirsad TUZMEN’in, Komite Uyeligi’ne
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Rahmi CEYHAN’1n atanmasina, Yénetim Kurulu yapilanmasi
geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamasina ve Kurumsal
Y 6netim Komitesi’nin bu komitelerin gérevlerini de yerine getirmesine,

* “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmasina ve Denetimden Sorumlu Komite
Baskanligi’na Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Kiirsad TUZMEN’in, Komite Uyeligi’ne
ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Sn. Hasan CEBECI nin atanmasina,

* “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmasina ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkanhigi’na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Hasan CEBECI’nin, Komite Uyeligine
Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Rahmi CEYHAN1n atanmasina,

karar vermistir. 24.12.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan komitelerin gérev ve
calisma esaslari kabul edilmistir. Igili gorev ve calisma esaslari
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/986063 adresinde yaymlanmistir.

Komiteler ¢aligsmalarina 2022 yilinda baslamis olup, komitelerin kurumsal yonetim tebligine
uyum ¢alismalar1 devam etmektedir. 01.12.2025 tarih ve 2025/010 say1l1 Y6netim Kurulu karari
ile Yatirimei Iliskileri Miidiirii Sn. ismail CEVIK Kurumsal Y&netim Komitesi iiyesi olarak
atanmigtir.

Komitelere ve iiyelerine iligkin bilgiler tablo olarak asagida verilmektedir.

Kiirsad TUZMEN

. - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi LSOmDIE A
Denetim Komitesi B
Hasan CEBECI Komite Uvesi
Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi Y
Kiirsad TUZMEN .
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi LG
Kurumsal Yonetim Komitesi R ahml CLEMSIGI . Komite Uyesi
Yo6netim Kurulu Uyesi
Ismail CEVIK R
Yatirimer liskileri Miidiirii LG e
. Hasuan C.EBECI . Komite Bagkan1
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi B laenehn iunuiullie
Rahmi CEYHAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

3.5. Sirketi Temsil ve Ilzam Yetkisi:

Sirket Yonetim Kurulu Baskanit Ahmet Yasar ESMEKAYA ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist Cagri ESMEKAYA miinferiden Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir.

11


http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/986063

Elite Naturel Organik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
01 Ocak 2026 — 31 Mart 2026 Donemi Faaliyet Raporu

3.6. Y1l icerisinde Meydana Gelen Yonetim Yapisi Degisiklikleri:
Yoktur.
3.7. Bagh Ortakhklar ve iliskili Taraflar Hakkinda Bilgi

Sirketin

Sirketin

Ticaret Unvani Odenm1s/C1ka1.'1lmls Sermayedeki lfa.r & Sermayedeki Ortahl.d{gm

Sermayesi Pavi Birimi Turt

Elite Organik Tarim

Gayrimenkul Yatirnmlari Bagh

Syl e Temiet 1.000.000 1.000.000 TRY 100 ortaklik

Anonim Sirketi

Elite Naturel Meyve Basli

Suyu Sanayi I¢ ve Dis 50.000 50.000 TRY 100 o rtal%hk

Ticaret Anonim Sirketi

Elite Naturel GmbH 25.000 25.000 EUR 100 S

ortaklik

Riiya Organik Gida ve Basl

Enerji Sanayi Ticaret 50.000 50.000 TRY 100 £

AS ortaklik

Bagli ortakliklar ve iligkili taraflara yonelik bilgiler asagida 6zetlenmistir.

Tiirkiye’de 25/12/2017 kurulus tarihli Elite Naturel Meyve Suyu Sanayi I¢ ve Dis Ticaret A.S.
sirketinin ortaklik yapist %100°t Elite Naturel Organik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’ne aittir. Fiili faaliyet konusu; meyve ve sebze sulari, maden suyu, mesrubat ve diger
alkolsiiz iceceklerin toptan ticaretinin (su hari¢) yapilmasidir.

ABD’de 04/09/2013 kurulus tarihli, Elite USA LLC, sirketinin ortaklik yapis1 %100’ Cagri
Esmekaya’nin hissedarligindan olusmaktadir. Fiili faaliyet konusu, meyve ve sebze sulari,
maden suyu, mesrubat ve diger alkolsiiz iceceklerin toptan ticaretini yapmaktir.

Tiirkiye’de 09/02/2021 kurulus tarihli, Riiya Organik Gida ve Enerji Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi %100°1 Elite Naturel Organik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne aittir. Fiili
faaliyet konusu, meyve sebze {irlinlerinin iglenmesi ve pazarlanmasidir.

Tiirkiye’de 27/10/2009 kurulus tarihli, Bio Dogal Tarim Pazarlama Gida Ticaret Limited
Sirketi’nin ortaklik yapis1 %50 Ahmet Yasar Esmekaya, %50 si de Cagri Esmekaya’nin
hissedarligindan olusmaktadir. Fiili faaliyet konusu, diger taze meyve, sebze toptan ticareti
(patates dahil) yapmaktir.

Almanya’da kurulu Elite Naturel GmbH, sirketinin ortaklik yapis1 %100’ Elite Naturel
Organik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne aittir. Fiili faaliyet konusu; meyve ve sebze
sular1, maden suyu, mesrubat ve diger alkolsiiz igeceklerin toptan ticaretini yapmaktir.

Tiirkiye’de kurulu Elite Organik Tarim Gayrimenkul Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin ortaklik yapis1 %100’i Elite Naturel Organik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’ne aittir. Fiili faaliyet konusu; her tiirlii tarimsal faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve meyve
sebze liretimi ve toptan ticaretinin yapilmasidir.
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4. Faaliyetlerimiz

4.1. Kilometre Taslar

Borsa Istanbul Yildiz
Pazar'da islem

gérmeye basladik.
Orthodox Union

Turkiye'nin ilk 5.000 adet/saat h Elite Naturel Meyve
- : - Kascert tarafindan . tarafindan verilen
C_— organik sertifikasi kapasiteli steril " Foodchain . Suyu Ig ve Dis Ticaret Yatinmlar ile
Uretime 2.500 - . ¢ Helal sertifikas: ve o Koger sertifikas ) )
A ) (TR-OT-001) alinch ambalaj dolumu tarafindan verilen . A.S. ve Elite Organik konsantre
adet/saat kapasite § . NSF tarafindan ve Kiwa BCS . "
ve ilk organik ve 3 aseptik torba . NonGMO ” Tarim Gayrimenkul iretimine
Lol tisi kapasitesine sahi UL sertifikasi alindi (U LT Ti baslandi
mes;i{elsuyu Salds P = P sartiflikast alin. . Adil Ticaret Yatinmian San. ve Tic. 3 .
yurt igine yapildi. olundu. Sertifikas: alndh. AS. ba§\|0ftlakll|k
haline getirildi.
1998 m m m m m m m
Yeni dretim tesisi o :
. Sise dolum Meyve isleme hatti .
yatinmi sayesinde 5 Kapasitesi 15.000 kapasites] 10 Firmamiz, Konsantre,
ton/saat meyve P 3 P N 766.000 hektar Halka Arz Edildik 'freeze-dry’ ve
. . N adet/saat’e ve ton/saat’e, sise . h . -
Organik driln isleme ile 5.000 T, (TP T araziden organik air-dry
alimina baslandi. adet/saat kapasiteli ka :si*eii de 7 i 20%00 drin tedarik Yeni AR&GE tesislerinin
meyve suyu dolumu Lol edebilme driinleri belirlendi. yatinm kararlan
ton/saat'e adet/saat’e
kapasitesine kapasitesine ¢ikti. alindi.
cikarildi. cikartildi.
ulasildi.

4.2. Faaliyet Alanlarimiz

Sirketimizin ana faaliyet konusu; cesitli organik meyve ve sebze sulari, meyve ve sebze
cekirdeginin yaglari ve ekstrakti, meyve kabugu, meyve ve sebze saplari, piireler, meyve posasi,
karisik sebze ve meyve kurulari, taze tibbi ve aromatik bitkiler, kurutulmus tibbi aromatik
bitkiler, organik hazir demleme cay, saglikli atigtirmaliklar, fonksiyonel girdili besin
takviyeleri, cocuk gida tirlinleri, yemeklik sos ile diger yar1 mamul ve mamul tiriinlerin tiretimi
ve satigidir.

Hammadde olarak kullandigimiz organik meyve ve sebzeler anlagsmali ¢iftciler ile T.C. Orman
Genel Miidiirliigii biinyesindeki bolgelerden temin edilmektedir. Uretim ve satis i¢in ihtiyag
duyulan diger isletme malzemelerinin (sise, kapak, etiket, kutu, koli, palet vb.) tamami yurt i¢i
piyasadan temin edilmektedir.

Sirketimiz faaliyetleri 1998 yilinda ilk iliziim suyu iiretimiyle baslamistir, sonrasinda nar, ayva,
armut sulariyla 2003 yilina kadar faaliyet gostermistir. 2004 yilinda {riinlerin organik statii
kazanmasziyla ilk olarak organik nar suyu ihracati gerceklestirilmistir.

Organik meyve ve sebzeler %100 soguk sikim teknolojisi kullanilarak islenmektedir. Sirketimiz
cirosuna az miktarda katki saglayan konsantre iirlinler ise miisteri talepleri dogrultusunda
Sirket’in konsantre tesisi olmadigindan fason olarak diger firmalara yaptirilmaktadir.

Sirketimiz alt1 farkli grupta siniflandirilmis hem yurti¢i hem yurtdis1 piyasada, private label ve
kendi markalarimiz ile mamul satis1 gerceklestirmektedir. Bu iiriin gruplarina asagida yer
verilmistir:
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* 2004 y1linda iiretimine baslanan %100 Nar, Kay1s1, Visne ve Karadut Meyve Sulari: 200 ML,
250 ML, 330 ML, 700 ML,1000 ML, hacimli siselerle, 3000 ML’lik bag in box ve 210 Kg’lik
varil (Bulk) ile steril ambalajlarda iiretilmektedir.

* 2014 yilinda iiretimine baslanan %100 Meyve-Sebze Piiresi: 200 ML, 414 ML, ambalajli
sigelerle, 120 GR pouch 210 Kg varil ve steril ambalajlarda iiretilmektedir.

+ 2014 yilinda iiretimine baslanan Cocuklar I¢in Organik Atistirmaliklar: 90 GR ve 110 GR
hacimli pouchlarda tiretilmektedir.

* 2017 yilinda iiretimine baslanan Soguk Demleme Organik Bitki Caylari: 200 ML, 330 ML ve
414 ML hacimli siselerde iiretilmektedir.

* 2018 yilinda iiretimine baglanan %100 Organik Smoothie: 200 ML, 330 ML, 414 ML, 700
ML ve 1000 ML siselerde tiretilmektedir.

« 2018 yilinda iiretimine baslanan Fonksiyonel & Arindirict Organik Igecekler: 60 ML, 200 ML
ve 414 ML hacimli sigelerde iiretilmektedir.

* Son yatirimlar ile konsantre, freeze dry, air dry liretim hatlar1 devreye alinmistir.

Sirketimiz yillar igerisinde iriin ¢esitliligini artirarak, kar marj1 ve katma degeri yiiksek,
pazarda talebi artan {riinlerin TUretilmesini ve misteri kitlesinin genisletilmesini
hedeflemektedir.

Marka agimiz hem yurt i¢i piyasada hem de yurt dis1 piyasada siirekli genigletilmektedir. Son
basin biiltenlerinde yurt iginde OPET ile anlagsma yapildig1 yurt disinda ise Costco Kore ile
anlagsma yapildig1 paylagilmistir.

Marka Agimiz
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4.3. Uretim Siireci

Sirket, 2004 y1linda ilk organik sertifikasini almis ve ilk organik meyve suyu satisini yurt icine
yapmistir. Daha sonraki yillarda; ABD Milli Organik Programi Belgesini, Avrupa Birligi
Organik Uygunluk Belgesini, Adil Ticaret Siirdiiriilebilirlik Birligi Belgesini (Fair TSA),
Organik Uriinler i¢in Japon Tarim Standardi (JAS) Belgesini, Kanada, Cin Halk Cumhuriyeti,
Brezilya ve KOC (Giiney Kore) sertifikalarin1 alinmistir. Sirket ayrica Koser, Kascert Helal,
NonGMO, Sedex, ROC ve BRC standart sertifikalarina da sahiptir.

Uretim tesislerimiz Ankara Bolgesi’nde iki yerleske iizerinde kuruludur. Bu yerleskelerde
meyve-sebze isleme tesisi ile organik meyve suyu iiretim faaliyetleri yapilmaktadir.

Sirketin tiretim miktarlar1 y1l i¢erisinde alinan miisteri taleplerinin planlanmasina gore farklilik
gostermektedir.

4.4. Hasilat, Satislar ve Satislarin Maliyeti

Temel gostergeler asagidaki gibidir;

01.01.2025 - 31.03.2025 01.01.2026 - 31.03.2026
Hasilat 394.155.509 688.570.545
Satislarin maliyeti (-) -229.647.275 -445.817.946
Briit kar 164.508.234 242.752.599
Donem kari 92.464.130 21.111.327

* TMS 29 uyarinca TL’in 31.12.2025 tarihli satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.
Finansallardaki degisimin baslica nedenleri sunlardir:

o Enflasyonist Etkiler: Yiiksek enflasyon ortami1 hammadde ve operasyonel maliyetlerde
artisa neden olmaktadir.

o Kur Politikasi: Doviz kurlarindaki siki politika, ihracat gelirlerimizin reel degerini
sinirlamaktadir. Kur artis1 enflasyonist etkiyi karsilayamamaktadir. 2026 yil1 ortalama
ABD Dolar1 kuru bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore sadece %17,50 oraninda artarken,
ayn1 donemde, uygulanan enflasyon muhasebesi sebebiyle 31.03.2026 tarihli satiglar
tutari, %74,5 oraninda degerlenmistir. Bu durum, ihracat agirlikli ¢alisan firmamizin
satis hasilatin1 ve dolayisiyla karliligini olumsuz etkilemektedir.
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Satislar:
Yurtici satislar TL 104.891.286 129.648.096 %23
Yurt dis1 satislar TL 286.789.756 550.288.623 %92
Diger Gelirler / Giderler TL 2.474.467 8.633.826 %250
Hasilat TL 394.155.509 688.570.545

Sirketin yurt i¢i satislar1 bir onceki doneme gore %23 oraninda, yurtdisi satiglari ise %92
oraninda artmistir. Thracat oran1 %75 seviyesinde gergeklesmistir.

ABBD tarafindan uygulanan giimriik tariflerindeki belirsizlik, her ne kadar Tirkiye’ye yiiksek
oranda giimriik tarifesi uygulanmasa da ABD’den gelen siparislerimizi olumsuz etkilemistir.
Pek ¢ok miisterimiz, benzer durumlar ge¢miste ortaya c¢iktiginda, giimriik islemlerinde
yasadiklar1 sikintilart tekrar yasamamak i¢in, vermis olduklari siparisleri bekletme ve yeni
sipariglerini erteleme karar1 aldi. Birkag ay siiren bu siire¢ her ne kadar daha sonra ortadan
kalksa da, ABD’ye olan ihracatimiz1 6zellikle yilin ilk yarisinda olumsuz etkilemistir.

ABD’ye yapilan satiglarin aksine, yeni agilmaya basladigimiz ve yogun emek verdigimiz
Avrupa ve Asya-Pasifik lilkelerine olan ihracatimizda, gecen yilin ayni dénemine gére 6nemli
artiglar olmustur. Ozellikle Asya-Pasifik bolgesine olan satislarimiz bir énceki yilin ayni
donemine gore miktarsal olarak artis kaydedilmistir.

Almanya’da aktif hale getirdigimiz bagh ortakligimizin ¢aligmalari, 2025 yilinin ilk yarisinda
meyvesini vermeye basladi. Bu donemde AB’ye olan satiglarimizi miktarsal olarak artirmayi
basardik. AB’nin gelecekte bizim i¢in 6nemli bir pazar olmasini bekliyoruz.
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5. Mali Tablolar

Cari Donem Geg¢mis Donem
1 Ocak — 1 Ocak —
Dipnotlar 31 Mart 2026 31 Mart 2025
Hasilat 19 688.570.545 394.155.509
Satislarin maliyeti (-) 19 (445.817.946) (229.647.275)
Briit kar 242.752.599 164.508.234
Genel yonetim giderleri (-) (25.788.463) (37.335.274)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (124.732.109) (68.006.885)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 14.944.031 56.971.589
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (15.055.373) (5.695.210)
Esas faaliyet kar1 92.120.685 110.442.454
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 6.481.865 -
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 21 (71.917) -
Finansman geliri 6ncesi faaliyet kary/ (zarar) 98.530.633 110.442.454
Finansman gelirleri 22 8.221.570 11.041.423
Finansman giderleri (-) 22 (14.143.563) (15.472.561)
Net parasal (kayip)/ kazang 23 (153.993.371) 7.373.858
Vergi oncesi kar/ (zarar) (61.384.731) 113.385.174
- Cari donem vergi (gideri) 24 - (21.051.901)
- Ertelenmis vergi geliri 24 82.496.058 130.857
Dénem kar 21.111.327 92.464.130
Ana ortaklik paylart 21.111.327 92.464.130
Diger kapsamh gelir 6.192.549 14.657.632
Ana ortaklik paylar 27.303.876 107.121.762
Hisse basina kazang (TL) 0,16 0,71

Ozet Bilango
1 Ocak -31.Arahk.25 1 Ocak -31.Ara.24

VARLIKLAR

Toplam dénen varliklar 1.529.838.864 1.671.610.252
Toplam duran varliklar 1.128.356.490 956.563.414
Toplam varhklar 2.623.140.629 2.518.487.860

KAYNAKLAR
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 515.338.497 513.074.628
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 3.372.899 69.550.806
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 2.104.429.233 1.935.862.426
TOPLAM KAYNAKLAR 2.658.195.354 2.628.173.666
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6. Secilmis Bilgiler

6.1. Personel Sayis1 Hakkinda Bilgi:

Sirketin 31.03.2026 tarihi itibariyle toplam ¢alisan sayis1 247’ dir.
6.2. Yatirnm Harcamalar

Doénem igerisinde 1.528.855 TL Makine techizat yatirim harcamasi yapilmastir.

6.3. Sermayeye Dogrudan Katihm Oraninin %5'i Astign Karsihkh Istiraklere iliskin Bilgi

Sirket’in karsilikli istiraki bulunmamaktadir.
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7. Yatirnmlar ve Gelecege Yonelik Beklentiler Hakkinda Aciklamalar
7.1. Yeni Uriin Cahsmalar:

Sirketimiz ARGE boliimiiniin yeni iirlin ve regete calismalar: devam etmektedir. Bu kapsamda,
yeni bir atigtirmalik - Freeze Dried Snack ¢esitinin iiretilmesine yonelik deneme amagli {iretim
yapilmustir. Uriiniin seri iiretimi i¢in makine alimi tamamlanmistir. Miisterilere yeni {iriin
cesitlerinden numuneler gonderilmis olup, miisteri talepleri ve degerlendirmeler takip
edilmektedir.

7.2. Plantasyon Yatirimlari

Yozgat’ta bulunan arazimizde altyap1 ve hafriyat caligmalari tamamlanmis olup, tarimsal
iiretim potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla deneme ekimleri gergeklestirilmistir.
Yapilan denemelerden elde edilen olumlu sonuglar dogrultusunda, 2026 yil1 liretim donemine
yonelik ekim planlamalar1 stirdiiriilmektedir.

Adana’daki arazimizde ise altyap1 ve hafriyat calismalari devam etmekte olup, hazirliklarin
tamamlanmasinin ardindan 2026 y1li igerisinde ekim c¢aligsmalarina baslanmasi
planlanmaktadir. Bu yatirimlar, sirketimizin siirdiiriilebilir hammadde teminini gii¢clendirme
ve tarimsal {iretim kapasitesini artirma stratejisinin dnemli bir pargasini olusturmaktadir.

8. Faaliyet Doneminde Gerceklesen Onemli Olaylar

28.04.2026 tarihinde gergeklestirilen 2025 yili olagan genel kurul toplantisinda, 2025 yil1 net
dagitilabilir donem karindan 12.960.000-TL briit kar payinin ortaklarimiza temettii olarak
dagitilmasina karar verilmistir.

29.09.2025 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile KeHE Distributors sirketi ile Sirketimiz
arasinda yapilan goriismeler sonrasinda 26.09.2025 tarihinde KeHE Distributors sirketinin
kendi markali iiretimi ile Sirketimiz iirlinlerinin dagitimi konusunda anlagmaya varildigi
kamuya agiklanmistir. Merkezi ABD'nin Illinois eyaletinin Naperville kentinde bulunan KeHE
Distributors sirketinin, ABD ve Kanada genelinde 18 dagitim merkezi ve 5 milyon metrekarelik
depolama alaniyla 30.000'den fazla perakende miisterisine hizmet vermektedir.

[lk siparisler tarafimiza ulasmis olup, calismalar devam etmektedir.

9. Faaliyet Doneminden Sonra Gergeklesen Onemli Olaylar
Yoktur.
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